RaszENDA LEITEIRA

Leite a p

Agro-Pecuaria CFM

tem receitas proprias

para engordar faturamento
do grupo inglés com base
na sua exploracao leiteira.

J. M. NOGUEIRA DE CAMPOS

omo em todos os seus negdécios no
C Pais, sempre na drea de commodi-

ties, os nimeros da Agro-Pecudria
CFM no leite s@o de encher os olhos: sua
entrega didria soma 10.000 litros. Com
isso, chega a obrigar a sua compradora, a
Nestlé — que acaba de completar um
vigoroso programa de granelizacio da
coleta, fazendo-a nas fazendas a cada 48
horas — a ir & empresa produtora duas
vezes por dia para descarregar o seu tan-
que de expansio. Que, por sinal, também
foi o primeiro com capacidade para os
10.000 litros a ser instalado no Brasil, ha
um par de anos.

Todo esse leite vem de um rebanho de
800 vacas em lactacdo, mantido a pasto,
e nada de gado puro de origem, mas sim
animais produzidos em um esquema de
cruzamentos muito particular da empre-
sa. Esquema que partiu de uma raga tam-
bém nascida pelas “maos dos ingleses™, a
Pitangueiras, e agora inclui o Holandgés, o
Girolando e, mais recentemente, o Jersey.

O negdcio nado €, porém, ficar por ai:
hé planos imediatos para ampliar o reba-
nho para 1.000 matrizes em lactac@o, e
com elas buscar a producdo de 14.000
litros/dia. Esse projeto jd estd no papel, e
outro, ainda mais ambicioso, freqiienta
os sonhos do gerente da Fazenda Sao
Pedro, em Fernandépolis, SP, o gaicho
Andrew Jones: ter na propriedade uma
ordenha didria de 30.000 ‘litros, num
acerto que se espera formalizar com a
participacdo financeira da inddstria que
se interessar pelo processamento do pro-
duto, em seguida.

Leme po Bom

A Agro-Pecudria CFM explora a pro-
ducdo leiteira hd mais de 30 anos, na
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Fazenda S@o Pedro. Sua ordenhadeira
mecdnica, uma duplo oito, completou 26
anos de servigo, e ainda funciona em dois
turnos: o primeiro das 4 as 11 horas, o
segundo das 15 as 22 horas. E foi ela que
permitiu reunir num tnico local a opera-
¢ao antes espalhada por 10 diferentes
retiros da propriedade de Fernand6polis,
cuja cerca faz limite com a 4rea urbana.
Diz Andrew Jones que a ordenhadeira,
sempre bem conservada, serve no limite
as necessidades, por ser canalizada, mas
também vai ganhar melhorias: esti-se
pensando em amplid-la para um duplo
12, com o projeto dos 14.000 litros/dia,
desejados para dar mais rentabilidade ao
negécio. Que nao desagrada ao grupo,
embora o gerente da Sdo Pedro evite

asto. Bom e barato.

No pré-parto,
as vacas da
Fazenda Sao
Pedro so
recebem cana
com uréia. Esse
trato as mantém
em bom estado
corporal, e sai
dentro do que
se quer em
termos de custo,
que precisa

ser mantido

| rigorosamente
k. sob controle.

apresentar os nimeros por inteiro. Re-
vela, porém, alguns deles, acentuando
que, por basear sua exploracdo no pasto,
a fazenda tem custos bem diferentes no
periodo das dguas e na seca.

Quando nas pastagens vigosas, o gado
exige menos racdo, e os gastos da ativi-
dade variam de R$ 0,18 a R$ 0,20/litro;
no inverno, o custo sobe para R$ 0,26 a
R$ 0,28/litro. E o lucro por litro? A res-
posta sai meio reticente: também varia
muito, de R$ 0,06 a R$ 0,10/litro; no ano
passado, foi ruim, ficou em R$ 0,04, mas,
neste ano, pelo andar da carruagem, deve
chegar aos R$ 0,12 por litro, um resul-
tado pouco comum no grosso da ativi-
dade. Em agosto tltimo, a Sdo Pedro
estava recebendo da Nestlé a paga de
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R$ 0,46 brutos por litro — “um preco
excepcional”, admite Jones. Nesse valor,
ha adicionais pela entrega granelizada,
pelo volume didrio e, embora nio oficial-
mente admitida, também uma bonifica-
¢do pela qualidade.

Por sinal que, nesse particular, a Sdo
Pedro € camped: na dltima avaliagdo,
feita em janeiro, a contagem de células
somdticas ficou em 188.000 por ml,
quase um terco do tolerado pela legisla-
¢do, e a de unidades formadoras de col6-
nias mal passara de 150.000, bem abaixo
portanto das 450.000 permitidas pela
Unido Européia para o leite.

PAsTO E A BASE

Atualmente, a Fazenda Sio Pedro pos-
sui um rebanho total de 1.700 cabegas. E

0% delas sdo fémeas abaixo de dois
anos. Em lactagdo, a média da proprie-
dade € de 800 vacas, com produgio de
12,5 litros/cab/dia. Essa média vem cres-
cendo ano a ano. Nos nimeros de
Andrew Jones, estava em 9,3 litros, em
1994, passou para 10,8 em 1997 e che-
gou a 11,8, no ano passado.

Nao se pensa em ir além disso, pois o
negocio da CFM € ter um leite tanto
quanto possivel barato, com base no
pusto, segundo a receita neozelandesa.
[ra tanto, a Sdo Pedro dispde de 360
hectares de pastagens, divididos em 400
piquetes distribuidos em nove diferentes
médulos de pastejo, utilizados pelas

A média de producio estd na casa de 12,5 litros/cab/dia.

vérias categorias animais. Para as vacas
em lactagdo, por exemplo, o sistema ro-
tacionado ocupa 260 hectares, em colo-
nido e mombaga. Nas dreas de grama
estrela africana, ficam as bezerras. As
novilhas, nas dreas de rotagio que lhe
sdo reservadas.

Para agiientar o sistema, pasto da Sio
Pedro € tratado como lavoura, diz
Andrew Jones. A adubagio € feita anual-
mente, apds andlise do solo e das grami-
neas, com assessoria de agrénomo que
atende o grupo. Neste ano, se estd en-
saiando um novo modelo para manuten-

Nimeros sao sempre altos

Inglés em sua origem e h4 quase 100
anos no Brasil, a Agro Pecudria CFM tem
"1 fazendas em dois Estados (nove em
<0 Paulo e duas no Mato Grosso do
ul). Somadas, as terras dio 118.000
hectares. O principal negécio é a lavoura
de cana: dos 18.000 hectares plantados
em diferentes municipios, sai, todos os
anos, um minimo de 1,7 milhao de tone-
ladas de cana-de-acticar para diversas
usinas. Em grdos, os plantios totalizam
12.000 hectares com soja, milho, sorgo e
feijdo, este irrigado. Nos 60.000 hectares
de pastos, espalham-se 75.000 cabegas
+ bovinos, das quais 15.000 sdo matri-
» Nelore submetidas a rigoroso pro-
grama de selecao, que j4 entoura as novi-
lhas da raga aos 14 meses de idade, feito
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cada vez mais rotineiro no manejo.
Desse rebanho saem, nos leildes anuais,
tourinhos certificados para rebanhos de
praticamente todas as regiées do Pas.

Esses sdo os negdcios mais antigos,
pois as novidades também ajudam a
engordar o faturamento do grupo. Ele
mantém com a Leachmann Cattle Co.,
dos EUA, uma parceria para desenvolver
aqui o Projeto Montana, de produgao
desse composto. Com dados igualmente
altissonantes: 50.000 vacas Nelore ja
estdo associadas, mas a meta é chegar a
pelo menos 150.000, com a adesio de
outros pecuaristas.

E o leite nessa conta? Nio é o maior,
mas certamente ajuda bem no custeio.
Porque se quer crescer também nele.
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¢do das pastagens em boa forma e, com a
dupla vantagem de economizar nos ferti-
lizantes e reduzir o uso de produtos qui-
micos. Acumula-se o esterco nos currais
de espera, ao lado da sala de ordenha, o
qual sofre a adigdo de 5% de gesso e 5%
de fosfato de rocha, antes de ser esparra-
mado no pasto, na base de 4 toneladas
por hectare.

A expectativa do gerente da Sdo Pedro
€ produzir “um leite mais natural”, ante-
cipando-se a uma tendéncia que ji estd
sendo observada em vdrios paises do
mundo. De qualquer modo, qualidade no
pasto €.0 que ndo falta a fazenda. Em cer-
tas dreas, calagem e adubagdo fosfatada
Jd sdo dispensaveis — revelam as andlises.
Apesar da alta lotagdo alcancada: 7
UAs/ha, nas dguas.

Em sete meses do ano, no perfodo de
chuvas, € esse pasto que garante a base da
alimentagdo do rebanho de producio. A
ragdo — preparada em misturador da pré-
pria fazenda — complementa as necessi-
dades das vacas em lactacdo, na base de
um kg/cab/dia para cada trés litros exce-
dentes da base de 10. Na safra, a relagio
cai um pouco: é de 1:2,5.

O controle de consumo ¢ facilitado
pelo agrupamento das vacas em lotes,
conforme sua produgdo. A férmula do
concentrado inclui milho ou sorgo
(47%), farelo de soja (17,5%), torta
gorda de algodio (30%), nicleo mineral
(4%), uréia (1%) e sal branco (0,5%).

No gado de produgdo, a Sio Pedro tem
vacas de diferentes graus de sangue: de
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Com Valdenir Soares (de pé), responsavel pela pecudria, o gerente
Andrew Jones leva as contas na ponta do ldpis e do computador.

meio-sangue Holandés-Gir ou Holandés-
Pitangueiras a 15/16 Holandés. E nio
pensa em sair desse esquema, por virias
razbes. Em primeiro lugar, porque esse é
o tipo de gado que melhor responde &
producio a pasto; em segundo, porque é
bom negé6cio para a Sao Pedro vender
novilhas e vacas desse tipo, que tém
compradores firmes, mais até do que a
fazenda pode atender. As novilhas, por
exemplo, vendidas ja enxertadas, tém
saido pela média de R$ 1.400/cabeca,
quando negociadas na fazenda (em
recente leildo, em Fernadépolis, a média
subiu para R$ 1.600, e a mais cara che-
gou a R$ 2.040). Vacas tém seu prego
fixado em funcdo de sua ordenha, va-
riando de R$ 1.000 a R$ 1.500. Na pri-
meira paricio das novilhas, informa o
gerente da propriedade, elas garantirdo a
seus donos lactagdes entre 4.000 e 4.500
litros de leite. Por enquanto, sio cerca de
100 negociadas a cada ano.

Andrew Jones admite que a venda de
animais tende a ganhar cada vez mais
importédncia no negécio. A de vacas, por
exemplo, os interessados sabem que
ndo se trata de descarte (este rende &
fazenda mais 80 animais/
ano). SAao animais com

Um engenhoso
sistema mistura

a solucao de uréia
e amédnia a cana
picada, durante
sua distribuicao
nos cochos.

sua ficha no computador, que é exibida
ao interessado, em detalhe, revelando
sua genealogia e vida produtiva e repro-
dutiva. Outra preocupacgio: enfatizar
que a produgdo se deve ao bom manejo
e alimenta¢ido adequada. Que vai conti-
nuar, no novo endereco, se essas condi-
coes forem mantidas — enfatiza.

Para vacas secas e novilhas proximas
da parigdo, nao ha oferta de ragiio, mas
nem por isso se descuida de seu manejo.
Nas dguas, o regime € exclusivo de pasto;
na seca, o volumoso € a cana com uréia,
fornecida a vontade, nos cochos que se
distribuem em local préprio, sombreado,
ao lado dos piquetes dessas categorias.

Como o niimero de animais € grande, a
fazenda tem suas solugdes. O suprimento
de cana € feito por vagdo forrageiro, que

Ja traz o material picado, ao qual se adap-

tou um tanque com a
mistura de uréia e
aménia diluida. A
medida que o trator
se desloca, aciona-se
uma bomba que vai
aspergindo o ligiiido
melhorador da dieta.

Os Bons NUMEROS

Quem cuida da parte
pecudria da Sdo Pe-
dro (a fazenda tam-
bém planta 1.300
hectares de cana) é
Valdenir Soares, que
todo mundo s6 co-
nhece por “Deni”. Ele
veio com o pai para a
# fazenda, quando ti-
nha apenas quatro
anos. Por isso é con-
siderado “prata da
casa”. Hd quem diga
que, além disso, tam-
bém € “o menino de ouro dos ingleses”.

Com razdo. Cuidadoso, detalhista e
seguindo a risca a orienta¢do técnica,
supervisiona o trabalho de outras 14 pes-
soas que lidam com o gado (oito delas s6
na ordenha). E mantém a rotina do lugar
como uma azeitada linha de montagem.
E exatamente assim que parece acontecer
nas tarefas da fazenda, dividida em trés
setores bem demarcados — o de cria e
recria (estes merecendo um capitulo 2
parte, na pdgina 22), o de vacas em lac-
tacdo e o de vacas secas.

Cada um tem seu manejo ja bem tes-
tado, garantindo & Sdo Pedro bons indi-
ces zootécnicos. No capitulo da sanidade,
por exemplo, cumpre-se com rigor o
calenddrio de vacinagdes e controle de
ecto e endoparasitas, acrescentando-se a
prevengao da IBR e da BVD. Mastite é

problema sob controle, com
baixissimo indice de ocor-

lactagcbes entre 3.500 e
3.800 litros/ano, “com

| FAZENDA EM NUMEROS)

enorme demanda”. H4
quem venda dois ou trés

Nowme: Fazenda Sao Pedro.
Municipio: Fernandépolis, SP.

animais para comprar uma
delas na Sao Pedro, “e
sabe que fez bom negd-
cio”, acentua. Um negécio
que Jones faz questdo de
que sempre seja feito as
claras: cada animal tem
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{\nen ToTAL: 2.684 ha.
AREA DO LETE: 360 ha.

réncia: foi de 0,25% no ano
passado. As taxas de mortali-
dade sdo igualmente mini-
mas: ndo passa de 1,7% ao
ano nas bezerras e de 1,2%
nas vacas.

ReBANHO: 1.700 cabegas.
Vacas e Lactagio: 800.
ProbugAo DiAria: 10.000 litros.
Mio-DE-0BRA: 15 pessoas.

Em compensacao, ganha-se
onde € preciso ganhar. No
intervalo entrepartos, a mé-
dia de 1999 ficou em 13
meses, com 826 pari¢des
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anotadas na fazenda, as novilhas de pri-
meira pari¢cao dando sua cria entre 27 e
30 meses. Na inseminacgdo artificial, o
gasto de doses de sémen € de 1,2 por pre-
nhez conseguida nas novilhas e de 1.7
nas vacas.

A partir de agora, “Deni” e Andrew
Jones vio iniciar uma nova etapa do tra-
balho com o gado. Preocupados com o
tamanho dos animais, querem passar a
produzir vacas de porte moderado e, por
isso, vdo usar sémen de Jersey para cobrir
metade da vacada que ji chegou aos

Cria na mamadeira mecaniza ordenha da mae

No manejo adotado pela Sdo Pedro, se
nao hd sofisticagdo — “quem opera com
commodities ndo pode dar-se a esse luxos,
pois tem de ficar de olho pregado nos cus-
tos”, diz Andrew Jones — ha alguns segre-
dos que fazem a diferenca. A cria e recria
dos animais constituem uma das dreas-des-
taque da fazenda.

As novilhas s@io inseminadas pela pri-
meira vez em geral aos 18 meses, quando
chegam a 350 kg de peso vivo, com dife-
rengas minimas entre os vdrios graus de
sangue. O controle de desenvolvimento
ponderal é feito por pesagens mensais,
agrupando-se os animais em lotes maximos
100 cabegas.

Quando chegam a 60 dias da

15/16 de sangue Holandés, como também
se faz em muitas fazendas neozelandesas.
No projeto, hd a certeza de que n@o se per-
derd em qualidade do rebanho nem em
producdo leiteira. Com a esperanga de
ganhar em rusticidade. Na outra metade,
se continuar4 a “voltar com o Gir”.

Ndo se pense, porém, que rusticidade é
algo que falte aos animais da Sao Pedro,
a medida que cresce o percentual de san-
gue europeu no rebanho. Para conferir,
basta percorrer os piquetes das diferentes
categorias: pastam, lado a lado, exempla-

nha mecanica sem o bezerro ao pé. “E puro
tabu pensar que a meio-sangue ndo se
adapta & ordenha mecénica”, diz Jones. “E

s6 comegar desde o primeiro dia. Vaca que-.

ndo sabe o que ¢ amamentar um bezerro
ndo sabe fazer diferenca entre a acao da
mamada e da ordenhadeira...”

No bezerreiro, a Sdo Pedro também
adota técnicas pouco usuais. As crias ficam
juntas num canto do estdbulo, de onde
saem para as duas mamadas didrias (quatro
litros/cabeca/dia, de colostro ou de leite),
com o fornecimento feito em baldes-
mamadeira, enfileirados numa instalagdo
bem simples, que deliberadamente dificulta
0 menor movimento das crias. Desde os

primeiros dias, tém acesso aos

paric¢do, elas sdo juntadas ao lote Nafase inicial  piquetes de grama estrela afri-
de vacas mojadas, mantidas o - SRS cana e a oferta de ragio peleti-
em piquete isolado, onde os da mgao’ nao zada, comprada pronta. Com
animais adultos permanece- seusagajola 30 dias de vida, o leite €
ram desde a secagem. A pari- individual e sim reduzido para 3 litros/dia,
¢do ocorre nesse local, pro- ofertado somente a tarde.

ximo do escritério, com o0s um local comum Com 50 dias, as bezerras ja
animais sempre a vista dos para os animais,  estdo soltas nos piquetes, agru-

empregados.

Essa preocupacdo tem sua justifica-
tiva: bezerro nascido na Sdo Pedro nio
conhece teta da mae, até mesmo o colostro
lhe vai ser dado em balde-mamadeira. Para
isso, mae e filho sdo identificados, de modo
a garantir & cria que receberd o colostro que
deverd mamar. O local destinado aos bezer-
ros fica a 2 km de distancia do piquete-
maternidade, por isso eles véo até 14 de car-
reta. As vacas recém-paridas seguem
depois, tangidas normalmente.

Nzo ¢ uma complicacio desnecessdria?
Andrew Jones garante que ndo, € com-
pensa. E por essa razdo que, na Sdo Pedro,
mesmo vacas meio-sangue aceitam a orde-
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padas em lotes miximos de 30
cabecas, dispondo do capim e do con-
centrado, de que consomem, nessa idade,
cerca de um quilo/dia. Na seca, a partir
dessa idade, além da racdo, também rece-
bem silagem de milho ou sorgo.

Andrew Jones sabe que estd exatamente
no custo do concentrado um item de peso
no custo da recria. E mantém o consumo
sob rigoroso controle. Aos oito meses, por
exemplo, as contas da fazenda indicam que
cada uma estard comendo 2 kg/dia, sendo
hora de baixar a oferta pela metade. No sis-
tema, o ganho de peso didrio € de cerca de
900 gramas, nivel desejado pela fazenda, e
que vai ser mantido no pasto, mesmo na

res de todos os graus de sangue, sem

qualquer diferenca de trato e — o que é |
melhor, como acentua Andrew Jones — I
sem diferenca de desenvolvimento e E

estado corporal.

A Sio Pedro aposta tanto nesse tipo de
gado leiteiro, que vé possibilidades de |
passar a ser uma ainda maior fornecedora
para outros rebanhos, “da Argentina para |
cima”, como diz Jones. E até se arriscao |
palpite: € bastante provdvel que a comer-
cializagdo de animais supere, no futuro, a
receita do leite.

Bezerro da fazenda
nao sabe o que € teta de vaca
nem mesmo para o colostro.

seca. No periodo de chuvas, se o desenvol-
vimento € bom, a racio pode ser cortada até
antes, sem prejuizo para as bezerras, que
chegario ao peso desejado de 350 kg para
a primeira cobertura aos 18 meses.

Dai para a frente, formando lotes de 100
(por vezes, de 150) cabecas, passam a rece-
ber o trato comum da fazenda: pasto nas
dguas, cana com uréia na seca. Diz Andrew
Jones que “o sistema faz com que o animal
se adapte sem problemas ao manejo de pas-
tejo rotacionado, em seguida, as cercas elé-
tricas e ao convivio em grupo”. Algo tam-
bém devido a muita atencdo de “Deni” e
sua equipe, convém completar. €
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